(2015) - Poslovno i inzenjersko odlucivanje primenom visekriterijumske analize - Milo§ Madi¢, Bogdan Ne

UNIVERZITET U KRAGUJEVCU
FAKULTET INZENJERSKIH NAUKA

POSLOVNO | INZENJERSKO ODLUCIVANJE

PRIMENOM METODA
VISEKRITERIJUMSKE ANALIZE

Milo§ Madic¢
Bogdan Nedi¢
Miroslav Radovanovi¢

ORESTE ""rea PSI

matrica odluéivanja odluke

TOPSIS MULTI-MOORA
i 0 "VIKOR

ARAS teZinski koeficijenti COPRAS
AHP proces odlucivanja ROV O C RA

alternative
WASPAS ..

Naslov: Poslovno i inZenjersko odlu€ivanje primenom viSekriterijumske analize

Tip: Monografija

Autori: Milo§ Madi¢, Bogdan Nedi¢, Miroslav Radovanovic¢




(2015) - Poslovno i inZenjersko odlucivanje primenom visekriterijumske analize - Milo§ Madi¢, Bogdan Ne

Recenzenti: prof. dr Marin Gostimirovi¢, prof. dr Velibor Marinkovi¢, prof. dr Danijela Tadi¢

lzdava¢: Fakultet inzenjerskih nauka Univerzitet u Kragujevcu, Kragujevac, 2015.

PREDGOVOR

Sve izraZzenija konkurentnost i sloZzenost trzista, brz razvoj tehnike i tehnologije ucinio je da
proces odlucivanja u mnogim preduzec¢ima postane od klju¢nog, strateSkog znacaja, imajuci u
vidu Cinjenicu da predstavlja jedan od najvaznijih procesa koji se odvija u preduzecu i koji ima
dalekosezne posledice na njen uspeh i polozaj na trzistu. SloZzenost prirode procesa ¢esto
namece potrebu za donosenje viSekriterijumskih odluka. Poznavanje osnovnih teorijskih
koncepata i sustine viSekriterijumske analize omogucuje menadzerima, inZzenjerima, planerima i
svim ostalim donosiocima odluka efikasnu prakti¢nu primenu metoda viSekriterijumske analize
za reSavanje brojnih problema odlu¢ivanja na razli€itim nivoima.

Postoji nekoliko odlika ove publikacije koje su posebno inovativne. Prvo, razvijen je
generalizovani pristup reSavanja problema poslovnog i inZenjerskog odlu€ivanja primenom
metoda viSekriterijumske analize po sistemu “korak po korak”. To €ini da publikacija moze biti
od koristi donosiocima odluka za reSavanje Sirokog spektra problema odluc€ivanja slededi
jednostavnu proceduru primene razli¢itih metoda viSekriterijumske analize. Drugo, kroz
reSavanje velikog broja prakticnih primera, problematika i znacajni aspekti viSekriterijumske
analize, kao i teorijske osnove 13 metoda viSekriterijumske analize su na prijemciv nacin
predstavljeni Citaocima. Kako je jednostavnost primene ¢esto jedan od najvaznijih faktora koji
odreduje Sire prihvatanje i primenu odredene metode, glavni kriterijum za izbor prikazanih
metoda visekriterijumske analize bio je njihova jednostavnost i moguc¢nost primene u
softverskom paketu Excel. O¢ekuje se da ¢e publikacija biti narocito interesantna i prihvatljiva
Citaocima koji se prvi put sreéu sa reSavanjem problema odlucivanja. Trece, u publikaciji je
izvr8ena klasifikacija i analiza velikog broj metoda viSekriterijumske analize i metoda za
subjektivno i objektivno odredivanje tezinskih koeficijenata kriterijuma. Posebno se istiCe prikaz i
analiza savremenih metoda viSekriterijumske analize koje imaju potencijal za Siru primenu u
reSavanju problema odlucivanja.

Ni§, Kragujevac, mart 2015. god.
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